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МУНИЦИПАЛЬНОЕ КАЗЕННОЕ УЧ РE)КДЕНИЕ

(УПРАВЛ ЕНИ Е ОБРАЗОВАНИЯ
ШЕБЕКИНСКОГО ГОРОДСКОГО ОКРУГА

БЕЛГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ>

прикАз

<<а1 >> СЦ 2О22 года Nп_,f93

Об утверждеции Порядка разработки и согласования
программ развития муниципальных образовательных

оргацизаций Шебекинского городского округа

В соответствии с пунктом 7 части 3 статьи 28 Федерального закона
от 29.12.2012 r. ль 273-ФЗ (об образовании в Российской Федерации> с целью
перспективного направлениrI развития образовательных организаций Шебекинского
городскогО округа, подведомственных мкУ <<Управление образования
Шебекинского городского округа>, п р и к а з ы в а ю:

1. Утвердlть Порядок разработки и согласовчtнIбI программ рilзвитиrl
муницип.tльньIХ образовательньtх организаций Шебекинского городского оI9уга
(гlриложение J\bl).

2. Утвердrь cocT€lB муниципitпьньIх экспертньтх црупп дJUI проведениJI
экспертизы программ рi}звитIбI образовательньtх организаций Шебекинского городского
оIфуга (приложение J\Ъ2).

з. Признать утратившим силу прикч}з управлеIrшI образования
админисТрациИ ШебекиНскогО района от 25.0З.20|4 г. J\Ъ З49 <Об утверждении
Порядка согласованиjI Программ р€}звитIФI муниципальных образовательных
учреждений Шебекинского района>>, прик€lз мкУ <<Управление образования
Шебекинского района> от З1.01.2018 г. Jrlb 24з <<О внесении изменений в приказ
управления образования Шебекинского района от 25.ОЗ.2014 г. J\b349>, прикilз мку
<сУправление образования Шебекинского городского округа> от 3.07.2019 г. J\Ъ 10lб
<Об утверждении состава рабочих групп>>.

4. НачальникУ отдела сопровождениrI образования мкУ <<Управление
образования Шебекинского городского округа) Е.FI. Сарайкиной:

4.1. ,Щовести данныЙ прикttз до руководителелi образовательных организаций.
4.2. Разместить Порядок разработки и согласованI,UI программ развитIбI

муниципitпьньIх образовательных организаций Шебекинского городского округа
на официzlльном сайте мку <управление образованиrI Шебекинского городского
округа>.



4.З. Вести реестр учета программ рttзвитиrl муниципttJIьных

общеобразовательных организаций и организаций дополнительного образования

Шебекинского городского оIФуга.

5. Начальнику отдела дошкольного образования МКУ кУправление
образования Шебекинского городского оIФугa>> О.В. Авраменко вести реестр )цета
программ рt}звитиrl муницип€tльных дошкольных образовательных организаций.

6. Руководr,rгелю Шебекинского межмуниципаJIьного методшIеского

цеЕIра БелИРО Михайлову А.В. (по согласованшо):

6.1. Организовать деятельность муниципальных экспертных црупп
по проведению содержательной экспертизы программ развитиlI образовательных
организаций в соответствии с Порядком, утвержденным п. 1 настоящего прикiва,
с последующим оформлением экспертных заключений.

6.2. Обеспечить информационно-методическое сопровождение
образовательных организаций Шебекинского городского округа по вопросам
проеюированиlI и реttпизации программ рtIзвитиJI.

7. Контроль заисполнением прикЕва оставляю за собой.
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Приложение Nsl
к приказу МКУ

<Управление образовшrия
Шебекинского городского округа)

J / Р// : .2о22 r. xi с*!3

Порялок
процедуры согласования программ разв[Iтия

муниципальных образовательных организаций Шебекинского городского округа

1. Общие положения

1.1. Настоящий trорядок rrроцедуры согласования прогрtlп{м рtt:}вития
муЕиципальньrх образовательньж оргшrизаций Шебекинского городского округа
(далее - Порялок) разработан в соответствии с пунктом 7 части 3 статьи 28

Федерального закона от 29.|2.2012 r. J\b 273-ФЗ кОб образовании в Российской
Федерации>.

|.2. Порядок опредеJuIет процедуру согласовrtния уrредителем прогрЕtп,lм развитиrI
муниципч}льньD( образовательньD( оргчlнизаций Шебекинского городского округа и

распрострtlняется на муниципitльные образовательные оргЕшизации (да_тlее - МОО),
подведомствеIIные МКУ <<Упразление образования Шебекинского городского
oкp}Ta).

1.3. Програшrма развит}uI явJuIется стратеги.Iеским документом муниципальной
образовательной организации Шебекинского городского округа, содержащим
перечень мероприятий, напрчlвленньж на совершенствование и ршвитие
образовательного процесса в. условиях постоянно изменяющихся потребностей
государства, общества и личности.

I.4. Программа развития разрабатьшается МОО самостоятельно с соблюдением
требований действующего законодательства Российской Федерации в сфере

образования, рассматривается коллегиiLльЕым оргiшом, надоленным действующим
уставом МОО соответствующими поJIномоIIиями, угверждается прик{вом

руководитеJuI МОО и предоставJuIется на согласоваIIие rIредитеjIю МКУ
<Упразление образования Шебекинского городского округa>. Порядок разработки и

угверждения программы развития МОО может быть установлен отдельным
локttльным нормативным актом МОО.

1.5. Особые полномочия по проведению содержательной экспертизы програN{м

развитиJI МОО и обеспечению информационIIо-методическим соrrровождением по
вопросaм разработки/корректировки и реirпизации прогрutп4м рЕlзвития МОО МКУ
кУправление образования Шебекинского, городского округа) депегирует
Шебекинскому межмуIIиципi}льному методическому центру.

1.6. Основньпrли задачами настоящего Порядка явJuIются определение единьD(
требований к Програп.{мам рiввития, закреплеIIие порядка и сроков согласования
Прогршrм рiLзвития.
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3. Требования к структуре и содержанию программы
3.1. Програlrлма ра:lвития разрабатывается в соответствии с нормативными

правовыми акт€lп,Iи, регулирующими отношениrI в сфере образованv!я, й доJIжна

rIитывать:
- образовательные прогрчlп,lмы, утворжденные в образовательной организации;
- прогноз социtlльно-экономического развития Белгородской области;

- основные нчшравления государственной поJIитики в сфере образоваrrия.

2.2. Прогршrма развития должна вкJIючать следующие обязательные элементы:
- титульный лист rrрограммы рчlзвитиrl;
- паспорт программы;
- информационно-анаJIитическую спрttвку;

- основные напр€tвления стратегических изменений образовательной оргtlнизации, цеJIь и
задачи прогрtlп,Iмы рiввитиll ;

_ основные меры правового регулированvм) напрilвленные на достижение цели и решение
задач прогрtlN{мы рЕввитIбI ;

- описание ожидаемьD( результатов реализации програп{мы развития, их коJIичественные
и качественЕые показатели;
- механизм управленческого сопровождения реализации прогрtlN{мы р{ввития;
-rrлчtн програL,IмньD( мероприятий, обеспечивающих развитие образовательной

оргч}низации, с )rк€lзatнием сроков реализации.
2.З. Программа развития разрабатывается на срок не менее 5-ти лет. Примерная

структура прогрttп{мы развития образовательной организации прилtгается (приложение
Л} 1 к настоящему Порядку).

4. Порядок согласования Программы развития

4,|. .Согласование прогрtlп4мы рtLзвития проводится на основании зtulвки МОО,
представленной на имrI начапьника МКУ кУправление образования Шебекинского
городского округа), по прилагаемой форме (приложение ЛЬ 2 к настоящему
Порядку).

4.2. Програллма развитиJI МОО (изменения/дополнениlI к программе развития)
представJIяется в Шебекинский межмуниципальный центр в 2-х экземпJIярaж на
печатном носитело и элекц)онном носителе (скан-копия в формате PDF).

4.З. Шебекинский межмуIIиципальньй центр организует деятельность
муниципальноЙ экспертноЙ группы, уtвержденноЙ настоящим прикt}зом, KoToptUI в
течение 15 днеЙ осуществJuIет техническую и содержательную экспертизы
tIрогрЕlп,Iмы рtввития. Щелью технической экспертизы явJuIется оценка культуры
оформления прогрttьfмы (усталrовление единства содержания и внешней формы
програп{мы развития).

4.4. Муниципа_пьнzш экспертнzш группа осуществJuIет содоржательную экспертизу
прогрчlN{мы развития МОО на основе следующйх критериев:
- Е}ктуальность (нацеленность на решеЕие ключевьD( проблем ра:lвитI4rI МОО);
- прогностичность (ориентация на удовлетворение социtшьного заказа на образование
и yIeT изменений социч}льной ситуации);
- эффективность (нацеленность на максимaльно возможные результаты при

рациональном использовчlнии имеющцхся ресурсов);



- РеЕUIистичность (соответствие требуемы и имеющихся материально-техЕических и
BpeMeHHbD( ресурсов, в том tIиcJIe возникilюIщ[х в процессе вьшолнениlI процрЕtп{мы
возможностям);
- ПОЛНОТа И ЦеЛОСТНОСТЬ ПРОГРап{МЫ РalЗВитIlUI, нЕIJIичие системного образа МОО,
образовательноЙ деятельности, отобрtuкение в комплексе всех нzшравлений развития,
ПОДРОбНая и ДетаJIьная проработка всех шагов деятельЕости по про|рЕlN{ме;
- УПРаВЛЯеМОСТь фазработанныЙ механизм упрчlвленческого сопровождеЕия

реЕrлизации программы ра:lвития МОО) ;

- КОНТРОЛИРУемость (на-llичие максимttльIIо возможного набора индикативньD(
показателей);
- социi}льная открытость (на-тlичие механизмов информировЕlния участников
образовательньrх отношений и социt}льньrх партнеров).

4.5. Решения экспертизы зilносятся в протокол заседаний муниципальньD(
экспортнЬD( груtIГI по форме согласнО приложеНию N} 3 к настоящеDrу Порядку.

4.6. По результатам экспертизы Програirлмы развития оформляется экспертное
закJIючение в 2-х экзем[JIярах.

4.7. Програlлма развития с отрицательным экспертным закJIючением передается
руководителю муЕиципальной образовательной организации цп внесениlI корректив
в Программу развитиlI.

4.8. ПовторнаЯ экспертиза Програллмы рttзвития осуществJUIется в течеЕие 10 дней
сО днЯ поступления Програ.плмы рtlзвития с изменениями. После прохожденшI
процедуры согласования Программа развития и экспертное закJIючение нiшравляются
в течение 3 рабочих дней в муЕиципальн}.ю образовательную организацию. Второй
экземпJIяр экспертного закJIючеЕи;I и Программы рilзвития нtlходятся в отделе
сопровождениJI образования мку <<управление образоваrrия Шебекинского
ГОРОДСКОГО ОКРУГa).

4.9. Согласованн€ш программа развития рекомендуется к реализации в МОО,
размещается на официальном сайте моУ в информационно-телекоммуникационной
сети <<Интернет).

4.10. Руководство реаitизацией Програlrлмы развития осуществляет руководитель
образовательной организации.

4.11. В ходе ре;rлизации Програrrлмы развития руководитель образовательной
организации выпоJI}rIет следующие функции:
- осуществляет текущее уIIравление и координацию деятольности испоJшителей
(соисполнителей) програN{мньж меропр ижий;
- организует ведение отчетности и обеспечивает информированио о реаJIизации
Програrлмы рi}звитIrI заинтересованньж лиЦ (Участников образоватольного процесса и
др.).

4.12- В процессе реЕrлизации программы рtulвития образовательнtш организациrI
вправе готовитЬ предложения о внесеЕии изменений (дополнений) в прогрЕlIч{му

РаЗВИТИЯ, ПРИОСТtlЕОВЛеНИИ ИЛИ ПРеКРаТЦеНИЙ реализации отдольньж прогрtlп,fмньD(
мероприяТий. УказаНные предЛожения согласовываются в соответствии с разделом 3
Еастоящего положениrI.

4.|3. ПрограlлМа развития на подлежит пролоЕгации. По истечении срока действия
ПРО|РitluМЫ РЕЦtВИТИЯ РУКОВОДИТеЛЬ МОО обеспечивает разработку, согласовчlние и
утверждение новой прогр€lп,Iмы развития.
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4.14. Руководитель образовательной организации несет ответственность за
неисполнение либо ненадлежатцее исполIIение Программы развитиrI.

5. Заключительныеположения
5.1. Консультации проектньD( комztнд образовательной организаций по

проектированию, подготовке к согласовЕlнию, внесению зшлечшrий, выЕесенньD(
муниципальной экспертной группой, осуществJUIет Шебекинский
межмуниЦипальньй методический цонтр Белгородского иIIститута рff}вития
образования (по согласованию) в сроки, устаIIовленные прикiulом начапьника МКУ
<управление образованиrI Шебекинского городского округa> по итогам заседаншI
муниципЕrльных экспертньD( групп, по з€tпросу образовательIIьD( оргаrrизаций.

5.2. Внесение изменений, дополнений в настоящий Порядок осуществJUIется после
их согласования на заседании муниципi}льньIх экспертньD( груIIп. Изменения в
порядок вступают в действие после подписания соответствующего приказа
начальником МКУ кУправление образования Шебекинского городского округnу.



Приложение Ns 2
к приказу МКУ кУправление образования

Шебекинского городского округа)
: /. /4.2022r.Ns ,j7з

Состав
муниципальных экспертных групп по рассмотрению программ развития

муциципальных образовательных организаций
Шебекинского городского округа

Экспертная группа М 1 <Программы развития образовательных организаций,
реализуюЩих программы начального, основного и среднеrо общего образованиш>

1' МихайлоВ А.в., руководителЬ муниципальноЙ экспертноЙ груrrпы, заведующий
ШебекинСким межМуниципалЬЕым методическим центром.2, Сарайкина Е.Н., начальник отдела сопровождения обр*о"u"ия мкУ кУправление
образования ШебекиIIского городского округa>.

з, Кагилева Т.А., методист Шебекинского можмуниципапьного методического центра.4, КазакоВ А-я., методисТ ШебекинСкого межмуниципаJIьного методического цеIIтра.

ЭкспертнаЯ группа М 2 <<Программы развития образовательных организаций,
реализуюЩих программы дошкольного образования>>

5. МихайлоВ А.в., руководителЬ муниципальноЙ экспертноЙ гр).ппы, заведующий
шебекинским межмуниципальным методическим центром.

1, Авраленко О.В., начilIьник отдела дошкольного образовzIниrI мкУ кУправление
образования Шебекинского городского округa>.

2, КонивецкаЯ т.А., методисТ ШебекинскЬго межмуниципzlльного методического
центра.

3, Каленева м,и., методист Шебекинского межмуниципirльного методиtIеского центра.

?:л']_:_П'"u" 
ГРУППа ЛЬ 3 <<Программы развития образовательных организаций,

реализующих программы дополнительного образованил>

6, Михайлов А.в., руководитель муниципа-тrьной экспертной |руппы, заведующий
ШебекинСким межМуниципалЬным метоДическим цеIIтром.1, Прилуцкая м.с., начальник отдела воспитательной работы мкУ кУправление
образования Шебекинского городского округa>.

2, КубаеВа Т,Н,, методисТ ШебекинСкого межмуниципального методич9ского цеIIтра.3, Романцова н,м., методист Шебекинсоо.ошr"ЬуЕиципчшьного методического центра.



Приложение Jt 2
к Порядку разработки и согласованиrI

прогрЕlмм рЕl:}витиll, угвержденному прикЕtзом
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заявки для рассмотрения и согласования программы развития

Нача_rrьнику МКУ кУправление
образования Шебекинского городского
округа) Ивантеевой Н.В.
руководитеJUI

(наrп,rенование ОО;

(Фио)

зilIвка.

ПрошУ приIIятЬ на рассмоТреЕие и согласоВание про|рап.{му рчlзвитиr'

Програллму

носителе на
рiввитIбI (ОО) на электронном
л. к заявке прилагаю.

Еосителе (в формате pdfl и печатЕом

Дата-...._....-.-
Подrпrсь

?



Приложение J\Ъ 3

к Порялку разработки и согласованиrI
прогрчlNIм рi}звития, угвержденному приказом

МКУ кУправление образования
Шебекинского городского округQ)_

dl.Q+ .2022r.Ns .j'.23

Протокол NЬ

заседания муниципальной экспертной группы (МЭГ)
по проведению экспертизы программы развития

от (( )) 20 г.

Присутствовали:

Руководlттель муниципальной экспертной

Члены МЭГ:

Повестка:
1.

2.
aJ.
4.

По первому вопросу:
Слушали:

Высryпили:

Решили:

Руководитель МЭГ



Приложение J\Ъ 1

к Порядку разработки и согласоваIIия
прогрЕlп{м рzlзвитиll, угвержденному прикtвом

МКУ кУправление образования
Шебекинского городского округа)

1l , О| - 
.2022 r.xi iЦJ

Примерная структура программы развития
образовательной организации

Титульный лист.

Содержание

Паспорт Програrчrмы ра:}вития образовательной организации:
полное наименоваIIие программы;
основЕlния для разработки rrрогрчlп,Iмы;
период и эт€шы реЕIлизации програI\{мы;

цель программы;
основные задаIм, мероприятия прогрЕlN{мы;
ожидаемые конетIные результаты, важнейшие целевые покtватели

разработчики прогрtlluмы;
фаlчrилия, имrI, отчество, должность, телефон руководитеJuI програп{мы;
сайт образовательной оргаrrизации в Интернете;
приказ об угверждении прогрtlп{мы;
система организации контроля за вьшоJшением прогрtlп,lмы.

Введение:
,жтуальность и краткое описание формы програNtмы;
ссьшки на документы Правительства Российской Федерации, Министерства

Российской Федерации, актуtLльные для развития образовательной

глоссарий.

1.

2.

aJ.

проIрЕtI\{мы;

у

просвещениJI
организации;

5. Анализпотенциаларазвитияобразовательнойорганизации.
5.1. Анализ акту€rльного уровня развития в динЕlмике за три года:
- образовательнaш прогр€lN4ма, реализуемаlI в образовательной организации) ее

специфика и диIIаNлиКа развитиЯ основногО и дополнИтельногО образования обуrающихся,
авторские прогрtlммы, модернизированные и др. ;- особенности уrебного плана образовательной организации и его соответствие
установленньпrл требованиjIм.

5.2. Результативность реализации образовательной программы образовательной
оргzlнизации за три года В сравнении со средними результатаN{и по региону расположения
ОбРаЗОвательноЙ организации: общая успеваемость, качество образования, меда_писты, 9/о

ПОСТУПИВШИХ В ВУЗы, О/о выбора профессии в соответствии с направлением работы
образовательной организации (профилем); охват и резу.льтаты ЕГЭ; количество уqастников
и победителей предметньIх олимпиад по уровням (образовательной организации, район,
ГОРОД, РОССИЯ, МеЖДународньЙ), динtlп{ика количества обуrающихся, занимtlющихся
исследоватепьской деятельностью, и результаты этой работы.



5.3. Качество образовательной деятельности: соотношение количества
обуrшощихся и проектной наполняемости образовательной оргtlнизации, динамика
количества обуrающихся за три года, правила приема в образовательной оргttнизации,
соотношение прибывших и выбьшших в течеЕие года с указанием приIмн, соотношение
закончивших один уровеIIь образования и пристуIIивших к обуrению на следующем,
среднее количество обуrаrощихся в кJIассе, режим работы образовательной организации,
количество особьтх кJIассов и форм обуrения (уг.тryбленного изучения отдельньD( пре.щ{етов
и др., здоровье обуlающихся в динамике за три года (количество практически здоровьD(

детей, количество детей с ослабленным здоровьем, наJIичие специальньD( медицинских

црупп, статистические дzшные об оценке здоровья детеЙ по различным параI\,IетраY:

инфекционные заболев€lния, нарушения зрениlI и сJцD(а, нарушения опорно-двигательного
аппарата, нарушония речи, хронические заболевания), удовлетворенность обуrающихся и
родителей (законньтх представителей) качеством образовательной деятельности (нагрузка,
интенсивность, самочувствие, психологическzш атмосфера, коммуникация,
результативность) по результатаIчI Еtнкетирования, динtlN,Iика использованиrI современньIх
образовательньIх техIlологий затри года (перечислить их ЕазваIIия по ypoBHrIM образовшrия,
число педагогов применяющих их в своей работе, объем от общего количества ocTaJIbHbIx
технологий), показать специфические результаты испоJIьзования coBpeMeHIIbD( технологий,
использование информационЕо-коммуЕикационньD( технологий за последние три года
(количество Е}втоматизироваIIньD( диtгностических материалов, использовчtние
компьютерньD( утебников, УМК использующие графические и мультимедийные
возможЕости компьютерц комrrьютернаrl телекоммуникация), расширение достуIIности
качественного образования на основе использовtlния coBpeMeHHbD( образовательньD(
технологий (соответствие технологий возрастньпrл и физическим возможностям учtuцихся,
преемственность технологий по уровням образования, снижение репродуктивньIх форм
работы в образовательном процессе и повышение индивидуальной мотивировztнности
обуrаrощихся, снятие или сниженио рz}зличных барьеров, препятствующих достуIIности
образования дIlя обуrающихся).

5.4. Качество условий организации образовательной дsятельности в
образовательной организации: оценка качества здания образовательной организации дIlя
организации безопасного образовательной деятельности (ремонт, территория,
противопожарная система, тревожная кнопка), оценка условий дшI заIuIтий по физической
культуре и спорту, оценка условий для полноценного питания обуlаrощихся, уровень
модицинского обслуживания обуrающихся, библиотечный фонд образовательной
оргЕIнизации, динЕlI\4ика. изменения материально-технической базы организации
образовательной деятельности (количество компьютеров, их тип, количество на 1

r{ащегося, н€Llrичие лабораторий и кабинетов, мультимедийное оборудование и вьD(од в
Интернет), педагогический коллектив образовательной оргаЕизации (квшификация, работа
в методических объединениях рalзного уровня, динalluика повышенLuI квалификации
педагогов и воспитателей по TeMaIu и с названием учреждений повьшrениrl квчIлификации,
среднее tмсло обуlающихся на 1 педагога за три года, возрастнаjI характеристика педагогов
и воспитателей, динtlN,Iика количества больни.цrьтх листов).

5.5. ,Щополнительное образование: динаN{ика роста количества прогрtlмм
дополнительного образования по уровням образования за три года, структура програI\,Iм

дополнительного образования по нчlправлениям развития ребенка, условия дJUI реаJтизации
прогрrlп{м дополнительного образования, доJuI" и структура пJIатньD( програI\4м

дополнительного образования в динzlмике, достуIIность стоимости образовательньIх услуг,
результативность реЕlJIизации програN4м по количеству участников и победителей
рi}зличньD( конкурсов (фестивалей, смотрах, соревнованиях) на уровно образовательной
организации, муниципirльного образовалrия, России, нttличие разработанньrх форпл
портфолпао дJuI оценки результативности дополнительного образования, Yо обуrшощихся,



Занимающихся, и у{ителей, занятьж в системе допоJIнительного образования в динЕlп{ике
трех лет.

5.6. ВоспитательнаlI работа: цели, нtlпрilвлениrl и критерии результативности
ВОСПИТаТельноЙ работы образовательноЙ оргаЕизации, коJIичество в % обуlающихся,
задействованньIх в социаJьно-значимой деятеJIъности (поисковая, социatльное
проектирование и т.Д.), приЕимtlющих rIастие в работе органов )ленического
Са]чIОУПРаВлениrI, детских общественньD( оргtlнизациrгх и объединениrtх, результативность
воспитательноЙ работы в динап4ике количества и качества соци€lльньD( инициатив
Обl.T аrощихся в рамкчж жизЕи образовательной организации и муниципаJIьIIого
Образования, нЕtличие прессы образовательной органцзатIии, Интернет-сайта, количества
КОНфликтов Еа уровне образовательной оргаЕизации, прчlвонарушений в обществе и травм
На ТеРРИТОРии образовательноЙ организации, совместная работа с орг€lн€lш{и внугренних
дел, социtlльными службаrчrи муниципальЕого образоваrrия, работа с родительской
общественностью, правовое образование родителей (законньD( представителей), степень
удовлотворенности обуrающихся и родителей качеством воспитательной работы
образовательной организации по результатам анкетирования, договоры с r{реждениrlми
культуры, спорта района, региона.

5.7. Инновационная деятельность образовательной организации: тема,
содержание и результаты опытно-экспериментальной работы, совместнiш работа с
военными вузами, нztличие статуса федеральной (региональной, мупиципальной
экспериментальной площадки, ресурсного центра, динаN,{ика проведения семинаров,
мастер-кJIассов, конференций силtlми образовательной оргаЕизации наршличЕьIх уровнях:
муниципальное образование, Россия, нtlлиIме публикаций, методических работ, авторских
IIрограN{м, rIастие в проектах, грантовьD( конкурсах, договоры о совместной деятельности,
обмены обуrающимися и rIитеJuIми.

5.8. Управление качеством образовательной деятеJIьности образовательной
организации: структура государственно-общественного управленшI образовательной
организации, состав а"щ{инистрации образовательной организации, финансовая
сilN{остояТельЕостЬ образовательной организации, динаN,{ика финансировatнIбt
образовательной организации со стороны органа управления за три года, полнота
нормативно-правовой базы деятельЕости образовательной организации, количество и
характер нарушения образовательной оргtlнизации законодательства, rIастие
образовательной оргtlнизации в профессионi}льньD( объединениях, общественньтх
структурzж, органах власти, междуIIародных сообществах, работа со спонсорtlп{и в
динilN4ике (количество, разнообразие, поддержка образовательной организации).

5.9. Выявление проблем по каждому пуЕкту аIIализа.

6. Результатымаркетинговогоанализавнешнейсреды:
6.1. Потенциа-rrьные образовательные потребности субъектов внешнего

окружениrI, которые могуt быть удовлетворены в деятельности образовательной
организации: стратификация окружающего сообщества на кJIиентские группы и вьUIвление
их специфических образовательньж запросов, анализ их возможностей дjUI развития
образовательной организации.

6.2. Анализ образовательной деятельности ocHoBHbD( конкурентов: выявление
сильньD( и слабьпс сторон в образовательной деятельности школ, rIреждений культуры и
спорта, негосударственньж общественньпr орiанизаций и др. на территории
муниципчrльного образования, субъекта федерации.

swот-анализ потенциала развития образовательной организации.

оптимальньй сценарий развития образовательной организации :

краткое описание сценария развитIбI образовательной организации;

7.

:



- целевыепокILзатеJIиразвитияобразовательнойорганизации;
- ОПиСаниецелевогосостояниярЕ}звитиrIобразовательнойоргiш{изации;
- ВОЗМОЖНОСТИ, КОТорые образовательнtш организация может использовать дJIя

реzrлизации сценария;
- огрЕtничения, которые необходимО )лIитьтRать при реализации сценаршI;
- риски, которые могуг возникнуть в ходе реализации сценария;
- последствия позитивные -результаты по итог€lм реализации сцонария;
- последствия негативные - результаты по итогilп{ реЕlлизации сценаршI;
- действиrI по реализации сценария;
- обЩfuI оценка zжту€IльнОсти, реалистичности и риска реализации сценария.

9. Концепцияразвитияобразовательнойорганизации:
9.1. Щенностные приоритеты рtlзвитиrl образовательного уIреждениlI. Кшочевьiе

нравственные IIозиции в профессиоЕальной деятельности образовательной организации с
кратким обоснованиом их актуtIльности, перспективности и востребованности.

9.2. Инновационнtш идея (инновационные идеи) рЕввитиrI образовательной
организации. ПрофессионаJIьное обоснование уникального зatп{ысла результата рiввития
образовательной организации (обеспечение образовательньIх результатов обуlЬщихся
вышО средниХ по Российской Федерации, реi}лизация в содержании образовательной
програN{мы основного и дополнительного образования) и пуги реztлизации этого зtlмысла.

9.з. Концегlтуальная модель замысла развитIбI образовательной организации:- социurльно-педагогическая миссиrI образовательной организации: социально-
педагогическuш роль современной образовательной организации в обществе
(конкурентоспособность государства, гражданское развитие сообщества, стратегический
фактор рiввития и т.д.);

- цель деятельности образовательной оргilйзации: деятельность по
отношениЮ к ребенкУ череЗ призмУ человеческого потенциала (каrrита;lа);

- базовая и вспомогательные функции образовательной оргalнизации
фаНЖИРОВаТЬ фУНКЦИИ Обl'rенIrl, воспит€ш{иrI, методическая, опытно-эксперимеIIт;Lльн1UI,
диагностико-коррекционнЕuI, социt}льнчш, и др.);

- организационнаrI культурарuввитIбI образовательной организации: раскрытьбазовые ценностИ во взutимоотношениrlх субъекiов образовательной д"rrеrr""6"r",
обеспечивЕlющие стабильное рzlзвитие образовательной организации;

- модель вьшускника: затронуtь компетентности и их значение в у.rебном процессе
и социальной деятельносtи обуrаrощегося;

- критерии оценки качества образовательной деятельности: раскрыть основные
индикаторы оцонки качества, доступности и эффективности образования, ЕГЭ;

- организационно-технологическая культура (альтернативные формыоргulнизации образовательной деятельности и их значение: дистанционное, экстерIIат,
ПаРUUIЛеЛЬНОе И ДР., ПеРСПеКТИВЫ ИСПОЛЬЗОВаНLI,I СОВРеМеННЫХ ТехIIологий и их взtlимосвязь
с целью деятельности);

- образовательнЕUI программа: измеIIения в образовательной прогрilп{ме,
развитие блока дополЕительЕогО образования, вариативность и рilзноуровIIевость
пpolpill\{M, базовый уlебный план, индивидуальный уrебньй [лаII;

- управление и внешние связи образовательной организации: государственно-
общественный характер управления (управrrяющий соъет), новые структурные
подразделеншI образовательноЙ орг{lнизации; роль и принциrrы взаимодействия в
образовательной сети, взаимодействие с муниципaJьными органtlN,Iи управления, вузЕIп{и,
r{реждеЕшIмИ дополнительногО образования, региона-пьными и федеральньпли
структур€lпdи экспериментальной деятельности, международные проекты и 11рограммы.



10. Имиджевая характеристикара:}витиrI образовательной организации: образная
формулировка идеи развития образовательной организаIц.Iи в p€llvIкax концеш{ии.

1 3. Инструментарий рЕtзвития образовательной оргtlнизации :

13.1. Щель и задачи развитиrI.
lЗ.2. Предполагаемый результат изменений образовательной организации по

основным показатеJuIм и пуfи реализации этих изменений.
- проекты / целевые прогрtlп{мы / напразления рttзвития образовательной

ОРГЕtниЗации. КаждыЙ ггугь изменениЙ расписаЕ в форме проекта или програil{мы: качество
образовательньгх результатов (предпрофильное и профильное обуrение, ЕГЭ, новые
образовательныо стандарты), доступность качественЕого образования, качество
Образовательной доятельности (содержаЕио образовательной процрztп{мы, технологии,
Условия), воспитание и система дополнительного образованLIJI, здоровье и безопасность
обуrаrощихся, управление и финансирование;

- СТрУктура: кJIючевые проблемы, зrlN,Iысел, социчLльный эффект, цель и задачи,
эт€шы, ка-пендарный плtlн мероприятий, критерии оцеЕки и инструмеЕтЕlий,
финшrсироваIIие, орган KoHTpoJuI.

|4. Система упрЕlвленшI ра:tвитием образовательной организации. Схема
иерархии деятельности организациоЕньIх структур, формы и сроки отчетности.

15. РеЗУльтаты развития образовательной оргalнизации. Иерархия покЕLзателей
рЕ}звития образовательной организации и количествеЕное изменение по сравнению с
начальным этапом развития.

16. ПРИЛОЖения: информациоЕнаr{ карта образовательной оргtlнизации,
ЕагJIядное подтверждение текста Програlrлмы (диагр€llчtмы, графики, гистогр€lNIмы и т.д.),
публикации в СМИ.
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